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TERMINOS DE REFERENCIA
CONVOCATORIA
EMPRENDER MAS

1. INTRODUCCION

Esta convocatoria tiene como objetivo conocer las iniciativas de la regién, su potencial y
desempeiio en el mercado local, asi mismo las virtudes del producto o servicio que se presta
y cuales es su valor agregado y los medios para lograr la estabilidad y su posibilidad de
crecimiento y escalonamiento.

Por lo anterior, Gran Tierra busca fortalecer a los emprendimientos en sus areas de
operacion en los municipios de los municipios de Villagarzén, Puerto Asis, Mocoa, Orito, en
el departamento de Putumayo y Piamonte en el departamento del Cauca, por medio de
acompafamiento empresarial especializado que contribuya a mejorar las condiciones para
la adaptacion a la crisis econdmica y la nueva normalidad.

En concordancia con lo anterior, el presente documento presenta los términos de
referencia para identificar y seleccionar emprendimientos y apoyarlos en el fortalecimiento
de capacidades asociadas a desarrollo humano, desarrollo empresarial y desarrollo técnico.

2. OBJETIVO DE LA CONVOCATORIA

Promover el emprendimiento como un instrumento de empoderamiento de las
comunidades como gestoras de su propio desarrollo econdmico y social en el marco del
Programa Emprender Mds en las operaciones de Gran Tierra en los municipios de
Villagarzon, Puerto Asis, Mocoa, Orito, en el departamento de Putumayo y Piamonte en el
departamento del Cauca.
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3. POSTULACION

3.1 ; QUIENES PUEDEN POSTULARSE

Personas naturales mayores de 18 afios que tengan interés en desarrollar sus capacidades
y competencias para el emprendimiento y la implementacién de proyectos orientados a la
generacion de ingresos, que se encuentran domiciliadas en los municipios de Villagarzén,
Puerto Asis, Mocoa, Orito, en el departamento de Putumayo y Piamonte en el
departamento del Cauca

Pueden participar:

* Negocios, empresas o proyectos productivos no asociados a la industria petrolera.

* Microempresas de los sectores de manufactura, servicios y comercio (de acuerdo a
la clasificacion del decreto 957 del 2019 del Ministerio de Comercio Industria y
Turismo).

*  Emprendimientos formalizados (que cuenten con certificado de representacién
legal y RUT) y no formalizados.

*  Emprendimientos de grupos organizados, familiares o unipersonales.

* Emprendimientos que hayan participado de Emprender Paga, en los afios 2016,
2017, 2018 y 2019 que no recibieron capital semilla, culminaron su proceso de
formacién y cuentan con Plan de Negocios.

3.2 CONVOCATORIA
La convocatoria se realiza a través de un proceso abierto a emprendimientos. El cronograma

del proceso es el siguiente:

Tabla 1 Cronograma de convocatoria

ETAPA FECHA
Apertura de la convocatoria 25 de mayo de 2021
Cierre de la convocatoria 18 de junio de 2021 a las 11:59 pm
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Verificacién y evaluacién Del 21 al 25 de junio de 2021
Publicacion de resultados finales 29 de junio de 2021
Inicio del acompafiamiento 5 dejulio de 2021

A continuacién, se describen las diferentes etapas que componen el proceso de
convocatoria.

3.3 APERTURA DE LA CONVOCATORIA

La fecha de inicio de la convocatoria es el 26 de mayo de 2021, momento a partir del cual
podrd consultar en la pagina web www.creame.com.co/emprendermas los términos de
referencia, el link del formulario “Emprender Mas” para su diligenciamiento en linea y el
instructivo.

3.4 INSCRIPCION A LA CONVOCATORIA

La inscripcion a la convocatoria se puede realizar a través de los siguientes medios:
e Pagina www.creame.com.co/emprendermas

e Diligenciando el formulario en forma fisica que podra descargar en
WWWw.creame.com.co/emprendermas y enviar al correo
emprendermas@creame.com.co o al WhatsApp 3226845541

e Solicitando el formulario través del nimero telefénico y/o WhatsApp 3226845541

Ante cualquier duda en el diligenciamiento del formulario de inscripcion por favor

comunicarse a través del correo emprendermas@creame.com.co o al WhatsApp
3226845541

Para inscribirse siga los siguientes pasos.

Paso 1.
Descargue y lea detenidamente los Términos de referencia del programa “Emprender Mas”

Paso 2.
Diligenciar completamente el formulario de “Emprender Mas”, de acuerdo al instructivo.

Paso 3.
Lea y acepte la siguiente informacién incluida en el formulario “Emprender Mas”:
a. Cddigo de ética
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b. No conflicto de intereses.
c. Autorizacién de uso de datos personales.

Paso 4.
Aceptary listo ha quedado inscrito.

Paso 5.

En caso de realizar el diligenciamiento del formulario de manera fisica, no olvide enviar la
informacién correo emprendermas@creame.com.co o al WhatsApp 3226845541 y solicitar
el codigo de conformacion.

Si tiene dificultades con la inscripcién puede contactarse con los siguientes contactos:

Centro de contacto al celular: 3226845541 y/o correo electrdnico
emprendermas@creame.com.co.

Jairo Oscar Cérdoba al celular: 3145678618 y/o al correo electrénico jairocordoba-
ays@grantierra.com

NOTA 1: Las personas que quieran hacer su inscripcidon por medio de fisico (imprimiendo
la inscripcion) deberan hacer llegar la informacion al correo
emprendermas@creame.com.co o al WhatsApp 3226845541

Cualquier duda al momento de diligenciar el formulario dirigirse al email
emprendermas@creame.com.co o al WhatsApp 3226845541

NOTA 2: La inscripcion es totalmente gratuita y no se admiten intermediarios.

3.5 CIERRE DE LA CONVOCATORIA

La fecha y hora limite para la inscripcidon y envio de formularios diligenciados para la
convocatoria es el 18 de junio de 2021 (11:59pm). Pasada la fecha y hora de cierre de la
convocatoria, el sistema no permite la recepcion de inscripciones.
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3.6 METODOLOGIA DE SELECCION

El proceso de seleccidn de los emprendimientos, parte de la informacidon que presentan los
participantes a través del formulario de “Emprender Mas”: herramienta que permite
visualizar la coherencia argumentativa desde el punto de vista social, ambiental vy
econdmico-empresarial.

3.7 VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES

Se verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes que se describen en la siguiente
tabla de acuerdo a la informacion diligenciada en el formulario “Emprender Mas”. Para
superar este primer filtro, los emprendimientos deben cumplir el total de los requisitos
habilitantes y se verificaran y evaluaran de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 2 Requisitos habilitantes

ASPECTOS GENERALES VALORACION ‘

Soporte de documento que valide que el lider emprendedor se CUMPLE
encuentra ubicado en los municipios descritos anteriormente NO CUMPLE
(certificado de residencia expedido por la Alcaldia, recibo de
servicios publicos etc.)
CUMPLE
NO CUMPLE
La actividad econdmica del emprendimiento no debe CUMPLE

El lider del emprendimiento es mayor de edad.

pertenecer a alguna de las siguientes actividades de ocio NO CUMPLE
(billares, bares, discotecas, casinos...).

El lider del emprendimiento no debe encontrarse en alguna CUMPLE
inhabilidad por parte de las siguientes entidades: Procuraduria, NO CUMPLE
Contraloria y Policia.

El emprendimiento o el lider de este no debe generar un CUMPLE
conflicto de intereses para Gran Tierra. NO CUMPLE
El emprendimiento no debe estar activo en otros programas CUMPLE
con entidades publicas o privadas de apoyo empresarial o NO CUMPLE
reactivacion econdmica, recibiendo capital semilla.
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Dentro del equipo de trabajo del emprendimiento se debe CUMPLE
tener habilidades para leer y escribir por lo menos de uno de NO CUMPLE
sus integrantes.

3.8 DOCUMENTACION SOLICITADA

El lider del emprendimiento o iniciativa empresarial debera presentar los siguientes
documentos:
e Cédula de ciudadania.
e Certificado de Procuraduria, Contraloria o Policia (Documentos que pueden ser
descargados en la pagina web de las respectivas entidades).
e Documento que valide que el lider emprendedor se encuentra ubicado en los
municipios anteriormente descritos; Villagarzon, Puerto Asis, Mocoa, Orito,
Piamonte en el departamento de Putumayo y Piamonte en el departamento del
Cauca.

Nota: Durante la ejecucion del acompafiamiento empresarial, en cualquier momento se

podrd realizar consulta en listas restrictivas y de verificacion de informacion, en caso de
encontrar alguna inhabilidad, el candidato podrd ser retirado del programa con previo aviso.

3.9 PUBLICACION DE RESULTADOS FINALES

El informe de resultados finales que contiene los ganadores de la convocatoria, se publica
el 29 de junio de 2021, en la pagina www.creame.com.co/emprendermas y se dard

informacidn a los correos electrénicos, comunicacion via celular o a través de los gestores
empresariales del proyecto.

3.10 SELECCION DE EMPRENDIMIENTOS

Las personas interesadas de este proceso de fortalecimiento empresarial deberdn contar
con disponibilidad de tiempo y en lo posible con dispositivo para acceso a internet, para
participar de los cursos o descargar los diferentes videos de apoyo para completar las tareas
que seran asignadas.
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Tabla 3 Cronograma de entrenamiento y seleccion

ETAPA FECHA
Entrenamiento en modelacion de Del 22 al 25 de junio de 2021
negocios 16 horas
Entrenamiento en pitch Del 28 de junio al 2 de julio 2021
(presentaciones efectivas) 8 horas
Evaluacién de expertos Del 5 al 9 de julio 2021
Resultados 14 de julio 2021

Los emprendedores inscritos deberan completar dos (2) entrenamientos y una (1)

evaluacién que conllevaran a la eleccién de las iniciativas empresariales que tendrdn

acompaiamiento por parte de CREAME — incubadora de empresas.

a.

Entrenamiento 1: Entrenamiento en modelo de negocios en 16 horas, donde
CREAME realizard la formacién virtual y presencial a todos los interesados en la
convocatoria, entregara la herramienta de modelo de negocios para que sea
diligenciada por el participante, el cual es el primer requisito para la seleccién.
Entrenamiento 2: Entrenamiento en pitch (presentaciones efectivas) en 8 horas,
donde CREAME realizara la formacion virtual y presencial a todos los interesados
en la convocatoria, entregard la plantilla de presentacion en pitch para que sea
diligenciada por el participante, el cual es el segundo requisito para la seleccidn.
Evaluacidn de expertos 3: Evaluadores expertos de CREAME, revisaran y evaluaran
los documentos presentados por los participantes, donde se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

Factor innovador 10%

N° de empleos generados 10%

Impacto social, econémico y ambiental en el territorio 15%

Posibilidad de escalabilidad o de generar mayores ventas del producto o servicio
10%
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e Pertenecer a emprendimientos y/o empresas vinculadas a los sectores artistico y
cultural (Naranja), tecnolégico (Azul) y aprovechamiento de recursos naturales
(verde) 15%

e Tener domicilio en los municipios de influencia de Gran Tierra Energy 30%

e Una calificacidn adicional perteneciente a grupos especiales o vulnerables 5%

e Los emprendimientos deberdn tener minimo seis meses de puestas en marcha 5%

3.11 EVALUACION Y SELECCION PLANES DE NEGOCIOS, PITCH.

Los planes de negocios y pitch, se evaluaran segun los siguientes criterios.

Cada uno de estos criterios se le asigna un porcentaje de importancia, donde la suma total
es de 100%, como se muestra en la tabla Criterios de evaluacidn modelacién de negocios y
pitch.

El comité evaluador calificard cada criterio con una escala de puntuacién de 0 a 5, de modo
gue se pueda obtener una valoracion cuantitativa. La valoracién se realizara considerando
las respuestas de los lideres de los emprendimientos en relacién con los siguientes aspectos,
teniendo claridad en que el formulario sera evaluado como un documento integral y no
pregunta a pregunta.

El Comité Evaluador estard conformado por personal de CREAME con experiencia en temas
de emprendimiento. Ademas, firmardn un acuerdo de confidencialidad para mantener
absoluta reserva sobre la informacién que los participantes compartiran en su formulario.
Ningln evaluador tendra afinidad con las propuestas a presentarse, todo esto para
preservar la transparencia del proceso.

Ponderacidn de criterios de evaluacion:

Criterios de evaluacion modelacion de negocios y pitch

CRITERIOS PONDERACION

Equipo de trabajo: Se debe contar con un equipo
de trabajo minimo de 3 personas donde cada una 10%
tenga una funcion clara y especifica que aporte °

valor.
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Factor innovador: Debe tener algo diferente
respecto de otros emprendimientos de su mismo
sector, que lo haga sobresalir con los clientes ya
sea por los canales de distribucidon, por su
producto o servicio que ofrece, entre otros
aspectos.

Capacidad asociativa: se refiere a la habilidad del
lider de generar encadenamiento productivo en el
municipio o la region.

Impacto social, econémico y ambiental en el
territorio: Se evaluard como el emprendimiento
espera generar impactos positivos en su
comunidad o territorio, mediante
encadenamientos productivos, vinculacién en su
proceso productivo y comercial procesos de
inclusién laboral, actividades para la proteccién de
recursos naturales, no generar impactos negativos
(contaminacion... etc.)

Posibilidad de crecimiento: Se refiere a |la
capacidad que tenga el emprendimiento de
negocio de ser sostenible en el tiempo y la
proyeccion de crecimiento.

Liderazgo del emprendimiento: se evaluard si el
emprendimiento es liderado o no por mujeres o
jévenes.

Ejecucion del emprendimiento de negocio: se
evaluara si ya se encuentra en funcionamiento.

TOTAL

GranTierra
Energy

20%

10%

20%

15%

15%

10%

100%

Se seleccionaran las iniciativas con mayor puntuacion para iniciar proceso de

acompafamiento.

3.12 CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de presentarse un empate en la calificacion obtenida, el desempate para elegir el

ganador se realiza en el orden en que se presentan los siguientes aspectos:

10
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1. Quien tenga mayor puntaje en el criterio de ejecucion.
Quien tenga mayor puntaje en el criterio de liderazgo en la iniciativa empresarial o
emprendimiento.

3. Quien tenga mayor puntaje en el criterio de factor innovador.

De todas las iniciativas que se postulan y después de los entrenamientos anteriormente
descritos se elegirdn 90 iniciativas para la categoria de emprendimientos tradicionales y 10
iniciativas para emprendimientos de diferenciacion.

4. DIAGNOSTICO INNOVADOR

Para definir a que etapa de acompafamiento se enviaran las iniciativas se aplicara el
diagnostico innovador a cada iniciativa que ingrese al grupo de emprendimiento por
diferenciacidn, el cual permitira conocer su estado actual, establecer los objetivos a alcanzar
y trazar estrategias con un plan de accién estructurado para ello, a partir de la aplicacion de
la herramienta de diagndstico y la visita a la unidad productiva por parte del gestor
empresarial.

El diagndstico arrojard una calificacion de 1 a 5 puntos, determinando el estado actual de la
iniciativa en temas empresariales tales como; financiero, comercial, operativo,
organizacional y direccion, legal y el tipo de acompanamiento al que se enviara. Si la
calificacion es menor a tres (3) se acompafiara mediante la etapa de oportunidad, si es
mayor a tres (3) se acompaiara por diferenciacion.

A partir de lo anterior, se define el plan de accién para cada iniciativa donde se estable un
reto durante el acompafamiento a lograr. Este diagndstico innovador pretende la
intervencion de los emprendimientos y dara como resultado un diagnodstico, un plan de
accién, un modelo de negocio ajustado y un plan de inversion.

Tabla 4 Cronograma de diagnostico

ETAPA FECHA
Visita a emprendimientos Del 19 de julio al 19 de agosto 2021
seleccionados

11
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Resultados de diagnostico 31 de agosto 2021

Proceso de formacién 1 de septiembre 2021
emprendimientos tradicionales

Proceso de formacién 1 de septiembre de 2021
emprendimientos de

diferenciacion

El diagndstico arrojard una calificacion de 1 a 5 puntos, determinando el estado actual de la
iniciativa en temas empresariales tales como; financiero, comercial, operativo,
organizacional y direccion, legal y el tipo de acompanamiento al que se enviard. Si la
calificacion es menor a tres (3) se acompafiard mediante la etapa de oportunidad, si es
mayor a tres (3) se acompaiara por diferenciacion.

A partir de lo anterior, se define el plan de accién para cada iniciativa donde se estable un
reto durante el acompafamiento a lograr. Este diagndstico innovador pretende la
intervencion de los emprendimientos y dara como resultado un diagnostico, un plan de
accién, un modelo de negocio ajustado y un plan de inversion.

4.1 BENEFICIOS PARA EMPRENDIMIENTOS DE OPORTUNIDAD

» 10 horas de asesorias en:
e Modelo de negocios
e Administrativo
e QOperativo
e Financiero
» Participacién en Convocatoria Fondo de Incentivos
» Formacién Virtual
» Participacién en eventos comerciales de acuerdo a su potencialidad, disponibilidad
y las restricciones propias de los eventos.
» Participacion en Reto Emprendedor

! Los emprendimientos de oportunidad son iniciativas cuya puesta en marcha genera ingresos para la
subsistencia del emprendedor y su grupo familiar.

12
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4.2 BENEFICIOS PARA EMPRENDIMIENTOS DE DIFERENCIACION?

» 25 horas de asesorias en:
* Validacion de Producto
*  Estructura Empresarial
* Aceleraciéon empresarial
* Gestién Comercial
» Participacién en Convocatoria Fondo de Incentivos
» Formacién Virtual
» Participacidén en eventos comerciales de acuerdo a su potencialidad, disponibilidad
y las restricciones propias de los eventos.
» Participacién en Reto Emprendedor

Para los emprendimientos que se identifican como de diferenciaciéon, se dara
acompafiamiento de acuerdo a la etapa de desarrollo donde se encuentre la iniciativa
empresarial, de la siguiente manera:

Creacion: Lograr la validacion del producto minimo viable a través de asesorias técnicas,
financieras y de mercados.

Fortalecimiento: Realizar la estructura empresarial de la iniciativa por medio de la
planeacion estratégica y la estructura financiera

Aceleracidn: Lograr escalar comercial y productivamente el modelo con empresas de alto
potencial con asesorias en, estrategia escalable, gestion comercial y gestion financiera.

5. PARTICIPACION EN CONVOCATORIA FONDO DE INCENTIVOS

El programa que busca proporcionar apoyo a través de metodologias que permitan evaluar
la oportunidad de crecimiento a partir de la priorizacidén de actividades planteadas en la
propuesta de inversion de cada proponente. Esta estrategia, esta especialmente enfocada
en apoyar y fortalecer aquellas iniciativas empresariales que han participado con el 100%
del acompaifiamiento y se destacan por su claridad en el modelo de negocio y en la
priorizacion de actividades para su crecimiento.

2 Emprendimientos de diferenciacién de personas naturales con valor agregado y factor diferenciador cuyo
modelo de negocio sea escalable.

13
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Los criterios planteados para la seleccidn se describen a continuacién, donde la suma del
grupo de criterios sera igual al 100%.

e Pertinencia de los enfoques sectoriales hacia la economia de colores (10%)3
e Aspectos empresariales (20%)

e Aspectos sociales (20%)

e Aspectos ambientales (25%)

e Equipo de trabajo (10%)

e Tiempo minimo como asociado (10%)*

e Contrapartida y retribucion (5%)*

Los incentivos podran ser orientados a:

e Fomentar el fortalecimiento de las iniciativas y/o mipymes

e La promocién de la investigacién y desarrollo de nuevos productos

e Bienes o servicios que proporcionen soluciones acertadas a las problematicas
sociales, empresariales y ambientales

e Transformacion digital

e Disefio de estrategias digitales

e Reempaquetamiento de productos

e Diseio de nuevos productos o servicios

e U otros que al momento de valorar la estrategia de negocio se considere relevante
para la consolidacidn o crecimiento de las iniciativas y/o mipymes.

Nota: Durante la ejecucion del acompafiamiento empresarial, en cualquier momento se
podrd realizar consulta en listas restrictivas y de verificacion de informacion, en caso de
encontrar alguna inhabilidad, el candidato podrd ser retirado del programa con previo aviso.

3 | La economia verde busca cuidar el planeta aprovechando al maximo los recursos e infraestructuras, procurando la
reduccién de los riesgos ambientales y las carencias ecoldgicas. En segundo lugar, la economia azul toma en cuenta el
avance tecnoldgico sin dejar a un lado el cuidado del medio ambiente, la economia naranja consiste en englobar todos los
ingresos provenientes de las artes todos aquellos bienes y servicios resultantes de la actividad artistica y cultural.
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6. CAUSALES DE RETIRO DEL PROCESO DE SELECCION

Un emprendimiento serd retirado del proceso de la convocatoria, cuando:

Presente documentacion e informacion falsa.

El formulario de sea entregado por otro medio diferente al definido en los presentes
términos o en una fecha u hora diferente a la establecida.

No acepte el proceso de verificacién por parte del gestor encargado.

Genere un conflicto de intereses para Gran Tierra.

Se evidencie que el lider esté violando la propiedad intelectual de un tercero. En
este caso, el programa podra dar aviso a las autoridades respectivas.

El emprendimiento no esté asentado en los municipios de cobertura de la presente
convocatoria.

Su actividad econdmica esté relacionada a actividades ilegales de acuerdo a ley
vigente.

7. CAUSALES DE LA PERDIDA DE BENEFICIOS DURANTE EL ACOMPANAMIENTO

Queda plenamente establecido que si el emprendimiento, presenta alguna de las siguientes

estipulaciones, perdera los beneficios del programa:

Violacién a la propiedad intelectual perteneciente a terceros por parte de los
empresarios.

La no asistencia a las actividades agendadas durante el programa de
acompafamiento.

Difundir informacion falsa e irrespetuosa que afecte el buen nombre del programa,
Gran Tierra o CREAME Incubadora de Empresas.

8. DUDAS O INQUIETUDES

En caso de tener algin duda o inquietud podrd solicitar previamente asesorias

personalizadas a través del correo electrénico emprenderemas@creame.com.co o a la

linea celular y WhatsApp 3226845541, para el diligenciamiento del formulario.
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