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1 PRESENTACION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la adelante MINCIENCIAS, como ente
rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), es el encargado
de formular la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — CTel del Estado
Colombiano, de direccionar, articular y fomentar el desarrollo cientifico, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en el pais. Es asi como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion dentro del PEI 2018-2022, enmarca como objetivo estratégico “Impulsar la
innovacién y el desarrollo tecnolégico para la transformacién social y productiva”, donde
uno de sus indicadores se refiere a los “Acuerdos de transferencia de tecnologia y/o
conocimiento acompafiados por MinCiencias y Entidades aliadas”y como contribucion a su
cumplimiento, en el PAI 2012 se establecié el programa estratégico de “Apoyo a procesos
de transferencia tecnolégica y/o conocimiento”.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, se encuentra el Pacto V denominado: “Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro”, el cual
establece entre otros aspectos, crear un programa de gerencia estratégica destinado a
universidades, empresas y entidades de enlace, para el aprovechamiento de las
oportunidades de la Ley 1838 de 2017 de Spin-Off y de la Ley 1834 de 2017 de economia
naranja. Asi mismo, considera que Colciencias (Hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion) liderara el fortalecimiento de las capacidades para la evaluacién, valoracion y
comercializacion de resultados de investigacion de las entidades de enlace. Asi las cosas,
se establece como metas del cuatrienio cincuenta y nueve (59) Acuerdos de transferencia
de tecnologia o conocimiento apoyados por Colciencias (Hoy Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion).

Por su parte, en el Pacto Il denominado: “/l. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion
y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos”, dentro de sus estrategias, objetivo 4: “Fortalecer la promocion de la
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) empresarial” establece fomentar el desarrollo
de emprendimientos de base tecnol6gica en las IGC con talleres para promover el uso de
la Ley de Spin-Off.

Asi mismo, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, en su estrategia de “Transformacion
empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcion tecnolégica para la
productividad”, menciona en el objetivo N°4 la importancia de fortalecer la promocién de la
investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) empresarial y con ello fomentar el desarrollo
de emprendimientos de base tecnologica.

Por otro lado, el informe de la Misién Internacional de Sabios 2019, establece entre otras
recomendaciones, “Analizar y replantear el régimen de propiedad intelectual”, donde, los
incentivos a las patentes producidas en Universidades y Centros de Investigacion deben
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estar atados a buscar la transferencia via mecanismos como el licenciamiento, la creacion
de Spin-Off y otros.

Por lo anterior, y en aras de cumplir con lo estipulado en el articulo No. 3 del decreto No.
2226 del 05 de diciembre de 2019, en donde se sefiala como funciones del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, entre otras, “Fomentar acciones y condiciones para
que los desarrollos cientificos, tecnolégicos e innovadores se relacionen con los
sectores productivo y social, y que favorezcan la equidad, la productividad,
competitividad, el emprendimiento, el empleo y el mejoramiento de las condiciones
de vida de los ciudadanos” asi como “Consolidar las relaciones entre Universidad,
Estado y Sociedad para la generacién conocimiento, desarrollo tecnolégico,
innovacion y la capacidad de transferencia la tecnologia y conocimiento entre estos”,
la presente convocatoria se enfoca en Apoyar la creacion y fortalecimiento de
emprendimientos de base tecnolégica tipo Spin-Off académicos, que promuevan la
potencializaciébn econdmica y posibiliten el resurgimiento del tejido empresarial en el
territorio Colombiano, mediante un acompafiamiento especializado de acuerdo con el nivel
de desarrollo de las tecnologias, permitiéndoles tener un acceso rapido al mercado y
crear estructuras empresariales sdlidas.

Ahora bien, con el objetivo de llevar a cabo este acompafiamiento de las propuestas
seleccionadas en el marco de la presente convocatoria, se suscribié un Convenio Especial
de Cooperacién entre MinCiencias y Créame, con el objetivo de acompafiar las Spin-Off
en su proceso de incubacion y aceleracién empresarial, por medio de mecanismos que
permitan llevar tecnologias y desarrollos de vanguardia al mercado, fortaleciendo los
conocimientos legislativos, administrativos, comerciales y financieros, trazando la ruta
adecuada para la creacion y/o consolidacion de empresas de base tecnoldgica.

2 OBJETIVO GENERAL

Apoyar la creacion y fortalecimiento de emprendimientos de base tecnolégica tipo Spin-Off
de Instituciones de Educacion Superior Publicas, servidores publicos docentes, y/o
investigadores pertenecientes a las IES Publicas, que promuevan la potencializacion
economica y posibiliten el resurgimiento del tejido empresarial en el territorio colombiano.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar los estados de madurez de las tecnologias que tienen potencial de
convertirse en emprendimientos de base tecnoldgica tipo Spin-Off (en adelante las
“Spin-Off’), a efectos de determinar sus procesos de intervencion y con ellos
impulsar un acceso rapido al mercado y la creacion de estructuras empresariales
sélidas.
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Acompafar el proceso de gestiébn comercial de las Spin-Off seleccionadas, por
medio de mecanismos que permitan llevar tecnologias y desarrollos de vanguardia
al mercado, fortaleciendo los conocimientos legislativos, administrativos,
comerciales y financieros, trazando la ruta adecuada para la creacién y/o
consolidacion de las Spin-Off.

Contribuir a la transformacién empresarial, buscando aportar a la reducciéon del
indice de mortalidad de emprendimiento de base tecnoldgica tipo Spin-Off,
fortaleciéndolas a nivel técnico y comercial para que puedan resurgir.

Generar conexiones de valor para cerrar brechas de conocimiento y generar
relaciones estratégicas, comerciales y financieras.

3 QUIENES PUEDE PARTICIPAR

1.

Personas juridicas: Instituciones de Educacién Superior (IES) Publicas de
Colombia que se encuentren registradas en el Sistema Nacional de Informacién de
la Educacion Superior SNIES, quienes podran participar de manera independiente
0 en alianza entre ellas.

Persona natural: Docentes y/o investigadores pertenecientes a las IES Publicas de
Colombia que se encuentren registradas en el Sistema Nacional de Informacién de
la Educacién Superior SNIES, con experiencia laboral o con estudios de maestria o
doctorado que quieran llevar a cabo la creacién de una Spin-Off producto de
proyectos de investigacion o competencias adquiridas por su experiencia de trabajo.

Nota: El investigador personal natural debera certificar:

Experiencia laboral o académica minima de 3 afios relacionada con la tecnologia
identificada. La experiencia debe ser acreditada mediante constancia laboral de la
IES Publica de Colombia que indique el area de trabajo y responsabilidades; o
constancia académica de la IES Publica de Colombia, facultad o tutor con quien
trabajd, que certifique que la tecnologia identificada proviene de sus estudios de
maestria o doctorado.

El investigador debe contar por lo menos con una alianza (tecnolégica o comercial)
con una empresa o red de empresas, Instituciones de educaciéon superior, centros /
institutos de investigacion, centros de desarrollo tecnolégico, centros de innovacion y
productividad. Los aliados podran ser nacionales o internacionales. Dicha alianza
deberé ser evidenciada a través de un documento que ratifique la relacion.
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4 DEFINICIONES

Es preciso mencionar qué se entiende por:

e Beneficiario: Titular de las Spin-Off seleccionada en el marco de la convocatoria
realizada por Créame.

e Spin-Off: De acuerdo a la ley 1838 de 2017. Aquella empresa basada en conocimientos,
sobre todo aquellos protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, gestados en el
ambito de las IES, resultado de actividades de investigacion y desarrollo realizadas bajo
su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones o por investigadores a ellas vinculados,
entre otras formas. En este contexto, la Spin-Off universitaria traduce los resultados de
investigaciones en productos y servicios para llevar al mercado. Por lo tanto, debe existir
la transferencia del conocimiento o tecnologia de la universidad a la Spin-Off.

e Tecnologial: Conocimientos tedricos y practicos, las habilidades y artefactos que se
pueden utilizar para desarrollar productos y servicios, asi como sus sistemas de
produccion y entrega. La tecnologia puede encontrarse en personas, materiales,
procesos fisicos y cognitivos, instalaciones, equipos y herramientas.

e Technology Readiness Level - TRLZ Los TRL (por sus siglas en inglés) son una forma
aceptada internacionalmente para delimitar y medir las etapas de maduracion de una
tecnologia y su posibilidad de ser introducida en el mercado. Es decir, que se constituye
una guia para la identificacién del punto de partida y el alcance de las actividades y/o
proyectos de I+D+i que ejecutan las empresas, y asi determinar y medir el nivel de
madurez de su proceso actual (ver Anexo 1).

5 FOCOSY LINEAS TEMATICAS

Los Focos y Lineas tematicas priorizadas para esta convocatoria, se derivan de la Mision
de Sabios convocada por la Presidencia de la Republica en el afio 2018, quienes a partir
del documento Libro Verde de MinCiencias “Desafios para el 2030” (MinCiencias, 2018) y
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, realizaron un proceso de
identificacion de areas y teméticas relevantes para trazar una hoja de ruta para el avance
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacibn como motores para el desarrollo y la
competitividad del pais. En este sentido, y teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado,

1 Burgelman, 2009.
2 Adaptado de las definiciones contenidas en el Anexo 1. Technology Readiness level - TRL, segun “Technology Readiness level” de
la Nasa Elaborado por el Fondo de Innovacion Tecnolégica Secretaria de Economia — CONACYT donde se define.
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los Focos y Lineas tematicas sobre las cuales se deben abordar las propuestas
presentadas a esta convocatoria son las siguientes:

Foco 1. Tecnologias Convergentes e Industrias 4.0
Linea 1.1. Industria 4.0.

1.1.1. Inteligencia Artificial

1.1.2. Lenguaje de Maquina

1.1.3. Realidad Aumentada

1.1.4. Realidad Virtual

1.1.5. Lenguaje Natural

1.1.6. Robotica

1.1.7. Andlisis Big Data y Smart Data
1.1.8. Internet de las Cosas (loT)
1.1.9. Algoritmos cuanticos

1.1.10. Impresion 3D

1.1.11. Desarrollo de nuevos materiales (nano y bio)
1.1.12. Sensores

Linea 1.2. Integracién de tecnologias convergentes para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Linea 1.3. Integracién de tecnologias emergentes y/o convergentes en la
seguridad nacional.

Linea 1.4. Integracion de tecnologias emergentes y/o convergentes en
Geociencias

Foco 2. Industrias Culturales y Creativas

Linea 2.1. Artes y Patrimonio
Linea 2.2. Industrias culturales
Linea 2.3. Creaciones funcionales

Foco 3. Energia Sostenible

Linea 3.1. Desarrollo y adaptacién de nuevos procesos o tecnologias para
generacion, transmision, distribucion de energia o integracion con la red.

Linea 3.2. Sistemas de almacenamiento de energia o complementariedad entre
las fuentes renovables y/o energias convencionales.

Linea 3.3. Optimizacion de procesos o tecnologias para la sustitucién de
combustibles fosiles.

Linea 3.4. Desarrollo de procesos o tecnologias que contribuyan a la eficiencia
energética del lado de la demanda.

Linea 3.5. Desarrollo de metodologias y herramientas que contribuyan al
fortalecimiento energético del pais.
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Foco 4. Bioeconomia, Biotecnologia y Medio Ambiente

Linea 4.1. Valoracion econdmica de los Servicios Ecosistémicos.

Linea 4.2. Seguridad Alimentaria.

Linea 4.3. Produccion agropecuaria sostenible.

Linea 4.4. Bioprospeccion y Bioprocesos.

Linea 4.5. Gestion Integral del Recurso Hidrico.

Linea 4.6. Adaptacion y mitigacién al cambio climatico.

Linea 4.7. Gestion del riesgo de desastres (GRD)

Linea 4.8. Ambientes urbanos y rurales sostenibles

Linea 4.9. Desarrollo de procesos y productos industriales enfocados al
consumo responsable.

Linea 4.10. Biorrefinerias

Linea 4.11. Desarrollo de bioproductos y bioprocesos para usos en medicina

4.11.1. Sistemas para el diagnéstico clinico y molecular de
enfermedades.

4.11.2. Vacunas para prevencion de enfermedades infecciosas.

4.11.3. Sistemas basados en la ingenieria de tejidos para el
tratamiento de enfermedades, y trasplantes de piel y érganos.

4.11.4. Nuevos medicamentos o agentes fitoterapéuticos basados en
principios activos de la biodiversidad colombiana

4.11.5. Nuevos excipientes, matrices, soportes o vehiculos que
garanticen la mayor eficacia y biodisponibilidad de principios activos
y que minimicen los efectos secundarios de su aplicacion en seres
Vivos.

4.11.6. Biomateriales destinados a la fabricacibn de componentes,
piezas o aparatos y sistemas aplicaciones en biomedicina

Foco 5. Océanos y Recursos Hidrobiolégicos

Linea 5.1. Componente Fisico, Biolégico, Quimico y Geolégico del Medio
Marino e hidrico continental.

Linea 5.2. Aprovechamiento sostenible del océano y de los recursos marinos,
costeros e hidricos continentales.

Linea 5.3. Calidad ambiental marina, costera e hidrica continental.

Foco 6. Ciencias Sociales y Desarrollo Humano con Equidad

Linea 6.1. Postconflicto

Linea 6.2. Habitat, fendmenos sociales y urbanos.
Linea 6.3. Violencia y sus manifestaciones.

Linea 6.4. Estado, territorio y cultura.

Linea 6.5. Estrategias innovadoras en el aula.
Linea 6.6. Estudios étnicos.
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Foco 7. Ciencias de la Vida y de la Salud

Linea 7.1. Biologia Evolutiva.

Linea 7.2. Caracterizacién, taxonomia y sisteméatica de la biodiversidad.
Linea 7.3. Manejo y conservacion de especies y ecosistemas.
Linea 7.4. Conectividad funcional para la biodiversidad

Linea 7.5. Patogénesis.

Linea 7.6. Neurociencias y Salud mental

Linea 7.7. Enfermedades transmisibles e infecciosas

Linea 7.8. Enfermedades no transmisibles y factores de riesgo
Linea 7.9. Salud ambiental

Linea 7.10. Inmunologia

Linea 7.11. Enfermedades autoinmunes, raras y huérfanas
Linea 7.12. Tecnologias en Salud

Linea 7.13. Salud publica

Foco 8. Ciencias Basicas y del Espacio

Linea 8.1. Materia y energia: Fundamentos y mecanismos.

Linea 8.2. Materiales: obtencidn, sintesis, caracterizacion y procesamiento.
Linea 8.3. Matematica y Estadistica: fundamentos, desarrollos y modelos.
Linea 8.4. Geociencias.

Linea 8.5. Ciencias del espacio.

Nota: La propuesta de Spin Off de estar asociada Unicamente a uno de los 8 Focos
descritos anteriormente. Por otra parte, al interior de cada foco, cada propuesta
puede abordar diferentes lineas tematicas

6 REQUISITOS

1. Ajustarse al tipo de participante especificado en el numeral 3 QUIENES PUEDEN
PARTICIPAR.

2. Evidenciar un nivel de TECHNOLOGY READINESS LEVELS - TRL igual o superior
a 6 de acuerdo con el Anexo 1 de la convocatoria, es decir, que la tecnologia cuente
con validacion de sistema, subsistema, modelo o prototipo en condiciones cercanas
a las reales.

3. Inscripcion de la propuesta de creacion y fortalecimiento de Spin-Off a través del
formulario electronico disponible en el portal de Créame (www.creame.com.co), de
acuerdo a lo estipulado en el numeral CONTENIDOS DEL PROYECTO y de
acuerdo a los parametros que determina el numeral 16 CRONOGRAMA.
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Carta unificada de aval: Que se encuentra en el Anexo 2. Carta unificada de aval
y compromiso institucional, debidamente firmada por el representante legal de la
entidad que avala la propuestas, donde manifiesta que reconoce y avala la
propuesta postulada como un proyecto de su entidad.

Aval del Comité de Etica/Bioética de la institucion que presenta la propuesta:
Cuando aplique, adjuntar carta donde especifique claramente que la propuesta ha
sido revisada y avalada en sus componentes éticos e instrumentos a emplear. En
caso de que la instituciéon que presenta la propuesta no cuente con un comité de
ética, podra solicitar este aval ante otra entidad que cuente con uno. Debe anexar a
este aval, el acto administrativo que soporta la conformacion del comité de ética que
lo expide.

Modelo de negocio preliminar de Spin-Off: Documento de modelo de negocio,
gue incluya la justificacion de la oportunidad de conformacién de una Spin-Off de
base tecnoldgica. La propuesta debera contar con el disefio del modelo de negocio
de la futura empresa de base tecnoldgica, en el que se detalle el modelo de
operacion de la tecnologia, mediante la nueva empresa.

Validaciones comerciales o financieras sobre el producto o servicio:

o Validacién comercial: Anexar facturas de venta, contratos, compromisos
de compra venta, cotizaciones aceptadas, alianzas comerciales, cartas de
intencién de compra de clientes potenciales.

e Validacién financiera: anexar cartas de interés de invertir en la propuesta
postulada, firmadas por el inversionista o representante legal de la entidad
interesada en realizar la inversion.

Con estos documentos se espera acreditar la aceptacion, por parte del mercado,

de los productos (bienes-servicios) que harian parte del portafolio de la empresa

de base tecnolégica y podran ser soportados al presentar uno o varios de éstos.

Este requisito no es de caracter obligatorio, pero sera tenido en cuenta

dentro del criterio de evaluacion del potencial y validacién de mercado.

Descripcién del producto o servicio que ofertara la eventual empresa de base
tecnolégica: Documento con la descripcion explicita de prototipos funcionales y/o
descripcion técnica del producto o servicio y sus componentes, detallando la
tecnologia integrada y desarrollada. Incluir las caracteristicas técnicas y/o
funcionales; las propuestas TIC deben detallar las caracteristicas de confiabilidad,
usabilidad, eficiencia y portabilidad. La descripcién debe permitir apreciar de forma

3 Para dar aval a una propuesta, la [ES, Empresas, Centros / Institutos de Investigacion, Centros de Desarrollo Tecnoldgico, Centros de
Innovacién y Productividad, y deméas entidades y organizaciones del sector productivo que demuestren el desarrollo de una tecnologia,
deberd realizar un primer ejercicio de revision de barreras normativas, procurando advertir si encuentra prohibiciones dentro de su
normativa interna y externa que le imposibiliten participar en esta convocatoria o en su defecto constituir Spin-Off.
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clara la propuesta de valor del producto o servicio, indicando, ademas, su nivel de
alistamiento de cara a ser ofertadas en mercado o en su defecto, dando cuenta del
plan de alistamiento, tiempo y recursos necesarios para contar con un portafolio real
de productos o servicios comercializables.

Equipo de Trabajo: Documento debidamente firmado por el representante legal,
en el cual se relacione como minimo: El personal participante de la propuesta,
descripcion del rol dentro de la empresa de base tecnoldgica de cada una de las
personas, formacion y experiencia laboral especifica con funciones, entidad donde
labor6 y tiempo de dedicacion en horas que estara cada participante durante los 10
meses de acompafiamiento.

El equipo de trabajo de la propuesta postulada debera contar como minimo con un
profesional con el rol de investigador principal, gerente o director, un coordinador
general del proyecto y un equipo de profesionales con experiencia en aspectos
empresariales: administrativo - financiero, comercial y de desarrollo de negocios, y
juridico.

Plan preliminar de inversién para el mejoramiento de producto: Especificar las
necesidades preliminares para el mejoramiento de la tecnologia ofertada por parte
de la Spin-Off, buscando pasar de escala laboratorio a producciéon en masa, para
satisfacer la demanda del mercado. El plan de inversiébn no puede superar los
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000) Todos los impuestos incluidos.

Mecanismo del proceso de ajuste de requisitos:

Notas:

Surtido el proceso de revisién de requisitos, Créame como operador enviara un
comunicado en caso de que se deba subsanar, cumpliendo con el cronograma
establecido en los términos de referencia.

El documento que debe ser subsanado tendra la frase “No cumple” y a su lado la
respectiva observacion con los motivos del incumplimiento.

Los postulantes deberan responder el correo electronico en las fechas establecidas
en el cronograma de los términos de referencia.

Créame o MinCiencias podran solicitar en cualquier momento informacion y
documentacion adicional, complementaria o aclaraciones de los documentos
entregados.
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No se recibiran propuestas en fisico ni por otro medio diferente al mencionado. Las
propuestas que no cumplan con los requisitos antes enunciados no podran participar
en el proceso de seleccion para ser incorporados como elegibles.

e Es responsabilidad de los candidatos consultar en la pagina de Créame los
documentos que deben ser subsanados dentro del periodo y horario establecido
para ello de acuerdo a lo establecido en el numeral 16 CRONOGRAMA.

¢ En caso de que se encuentre algun tipo de alteracion a los documentos presentados
para participar en la convocatoria, el proponente serd retirado del proceso de
seleccién y se pondra en conocimiento de la supervision del convenio.

e Las propuestas que no cumplan con uno o mas de los requisitos, no podran
continuar el proceso de evaluacion.

CONDICIONES DE RECHAZO

No cumplir cabalmente con el numeral 6 REQUISITOS de la presente convocatoria.

Tener algun tipo de incompatibilidad o inhabilidad para contratar, segun lo dispuesto por
la Constitucion y la ley.

Que la propuesta presentada es financiada o es beneficiaria simultdneamente por otra
convocatoria gestionada con recursos de MinCiencias u otras entidades del Estado,
para los mismos fines de esta convocatoria, es decir para la creacién o fortalecimiento
de emprendimiento de base tecnoldgica tipo Spin Off.

Estar reportado en el dltimo Boletin de Responsables Fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica.

DURACION Y FINANCIACION

8.1 Duracion

El término de duracion del acompafiamiento a brindar a las Spin-Off, que conformaran el
banco de elegibles sera de hasta diez (10) meses contados a partir de la formalizacion del
convenio que el beneficiario debera suscribir con Créame. La fecha de inicio de ejecucion
de dicho convenio deberd darse maximo en los 30 dias calendario después de
comunicacion de los resultados.



L

8.2 Financiacion

Se brindara el acompafiamiento al menos a 16 Spin-Off seleccionadas en la presente
convocatoria, (a enero 2021 se cuentan con siete (7) cupos disponibles), de acuerdo a
lo descrito en el numeral 11. PROCESO DEL ACOMPANAMIENTO. Adicionalmente, a
cada una de las Spin Off seleccionadas en el marco de la presente convocatoria, se le
proporcionara un apoyo financiero materializado en el suministro de bienes y servicios
requeridos e identificados en el marco del proceso de acompafiamiento, recurso que se
podra implementar Gnicamente en las mejoras a los prototipos y/o tecnologias para ser
comercializados en el mercado y llegar a los clientes de una manera adecuada de acuerdo
a las nuevas dinamicas de mercado.

Se dispone para cada una de las Spin-Off seleccionadas de un monto de hasta
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000) Impuestos y tasas incluidas, los
cuales se entregaran via pago a proveedores teniendo en cuenta el plan de inversién
propuesto y de acuerdo con el manual de incentivos del programa en el que se definen los
rubros financiables y no financiables, con los cuales se busca que se destinen a temas
estratégicos asociados a la operacioén del proyecto.

Nota 1: cada una de las Spin-Off seleccionadas debe realizar la presentacion de un plan
de inversion, teniendo como base el plan de inversion preliminar presentado al momento
de realizar la postulacién, asi como el manual de incentivos del programa. Esta propuesta
debe ser avalada por el equipo consultor que los acompafa en el proceso, previa
presentacion al comité técnico del programa quien aprueba el plan de inversién solicitado.

Nota 2: una vez aprobado el plan de inversion por parte de MinCiencias y el equipo del
programa, la Spin-Off debera presentar tres (3) cotizaciones sobre cada uno de los rubros
solicitados identificando la justificacion respectiva y los criterios utilizados para definir la
eleccion del proveedor mas idéneo de acuerdo al manual de incentivos.

Nota 3: los incentivos seran ejecutados antes de culminar la vigencia afio 2021.

Nota 4: en caso de que una Spin-Off en su plan de inversion aprobado tenga para invertir
un monto inferior al aprobado, el comité podra determinar que el rubro disponible pueda ser
ejecutado, o bien para apalancar un rubro adicional de esta Spin-Off o en apalancar en el
marco del plan de inversion de otra de las Spin-Off seleccionadas, otro rubro necesario para
el cumplimiento de los propositos y finalidades identificadas en sus procesos de
acompafamiento.

Nota 5: En evento en que el Beneficiario se retire durante la fase de acompafiamiento
técnico, este debera realizar la devolucion de los recursos ejecutados por Créame en
atencion a su plan de inversion hasta momento de retiro.

Nota 6: La entrega del incentivo asociado a la presente convocatoria esta condicionada a
la eleccion de la respectiva Spin-Off y a la suscripcién del convenio a través del cual se
formalicen todos los compromisos y obligaciones en los términos del presente documento.
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9 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La propuesta debera incluir la informacion solicitada en los REQUISITOS a partir del
numeral 6 que se describe a continuacion:

9.1

9.2

9.3
L]

INFORMACION DE LA ENTIDAD POSTULANTE

Nombre de la entidad que avala la propuesta postulada.
Ciudad.

Publica o Privada.

NIT

Direccion del postulante

Teléfonos

Correo Electrénico

INFORMACION GENERAL DE LA PROPUESTA
Nombre del proyecto
Tipo de resultado:
v Bienes o productos
v Servicios
Descripcion detallada del producto o servicio que ofertara la eventual Spin-Off (con
informacion no confidencial).
Descripcion mecanismo de proteccion de la propiedad intelectual, se encuentran
protegidos los activos intangibles y conocimientos que seran objeto de
explotacion/comercializacién en la futura Spin-Off (patentes, signos distintivos,
disefios industriales, esquemas de trazado de circuito electrénico, obras literarias o
artisticas, bases de datos, programas de ordenador y Know how) especificando si
la titularidad es total o parcial de la entidad.
Justificacion de la pertinencia de crear una empresa de base tecnolégica tipo Spin-
Off para realizar la explotacion o comercializacién de los conocimientos y/o
resultados de investigacion adscritos al proyecto.

NIVEL DE DESARROLLO DEL PRODUCTO O SERVICIO
Estado del arte del conocimiento y la tecnologia a desarrollar.
Nivel de desarrollo del producto (bien o servicio), evaluar con el Technology
Readiness Level (TRL): Permiten delimitar y medir las etapas de maduracion de
una tecnologia y su posibilidad de ser introducida en el mercado.
Propuesta de valor que identifica para el(los) producto(s) o servicio(s).
En caso de que el producto o servicio ain no esté perfeccionado; indicar qué tipo
de recursos (técnicos, econdmicos, legales u otros) se requieren para que esté listo
de cara a la comercializacion.
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e Descripcion infraestructura o capacidad interna para la puesta a punto de los
productos o servicios que haran parte del portafolio de la Spin-Off.

e Descripcion de Intangibles susceptibles de proteccién por Propiedad Intelectual
asociados a la Spin-Off.

9.4 Modelo de negocio preliminar de Spin-Off

Documento de modelo de negocio, que incluya la justificacion de la oportunidad de
conformacion de una Spin-Off de base tecnolégica. La propuesta debera contar con el
disefio del modelo de negocio de la futura empresa de base tecnoldgica, en el que se detalle
el modelo de operacién de la tecnologia, mediante la nueva empresa.

9.5 Validaciones comerciales o financieras sobre el producto o servicio
e Validacion comercial: Anexar facturas de venta, contratos, compromisos de
compra venta, cotizaciones aceptadas, alianzas comerciales, cartas de intencién de
compra de clientes potenciales.
o Validacién financiera: anexar cartas de interés de invertir en la propuesta
postulada, firmadas por el inversionista o representante legal de la entidad
interesada en realizar la inversion.

Con estos documentos se espera acreditar la aceptacion, por parte del mercado, de los
productos (bienes-servicios) que harian parte del portafolio de la empresa de base
tecnolégica y podran ser soportados al presentar uno o varios de éstos. Este requisito no
es de caracter obligatorio, pero sera tenido en cuenta dentro del criterio de evaluacion del
potencial y validacién de mercado.

9.6 Descripcion del producto o servicio que ofertara la eventual empresa de
base tecnoldgica

Documento con la descripcion explicita de prototipos funcionales y/o descripcion técnica
del producto o servicio y sus componentes, detallando la tecnologia integrada y
desarrollada. Incluir las caracteristicas técnicas y/o funcionales; las propuestas TIC deben
detallar las caracteristicas de confiabilidad, usabilidad, eficiencia y portabilidad. La
descripcion debe permitir apreciar de forma clara la propuesta de valor del producto o
servicio, indicando, ademas, su nivel de alistamiento de cara a ser ofertadas en mercado o
en su defecto, dando cuenta del plan de alistamiento, tiempo y recursos necesarios para
contar con un portafolio real de productos o servicios comercializables.

9.7 Equipo de Trabajo

Documento debidamente firmado por el representante legal, en el cual se relacione como
minimo: El personal participante de la propuesta, descripcion del rol dentro de la empresa
de base tecnoldgica de cada una de las personas, formacién y experiencia laboral
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especifica con funciones, entidad donde laboré y tiempo de dedicacién en horas que estara
cada participante durante los 10 meses de acompafamiento.

El equipo de trabajo de la propuesta postulada deberd contar como minimo con un
profesional con el rol de investigador principal, gerente o director, un coordinador general
del proyecto y un equipo de profesionales con experiencia en aspectos empresariales:
administrativo - financiero, comercial y de desarrollo de negocios, y juridico.

9.8 Plan preliminar de inversion para el mejoramiento de producto:
Especificar las necesidades preliminares para el mejoramiento de la tecnologia ofertada por
parte de la Spin-Off, buscando pasar de escala laboratorio a produccién en masa, para
satisfacer la demanda del mercado. El plan de inversion no puede superar los CUARENTA
MILLONES DE PESOS ($40.000.000) Todos los impuestos incluidos.

9.9 INFORMACION ORGANIZACIONAL

e ¢ Cuentan con modelo de negocio?

e ¢ Cual seria el equipo de trabajo que necesitaria para poner en marcha la futura
Spin-Off? realice descripcion del equipo de trabajo en cuanto a:

NUmero de integrantes.

Perfiles

Principales funciones

Tipo de contrato

Planes de trabajo

Intensidad horaria

ANANENENE NN

9.10 INFORMACION COMERCIAL

e ¢ Han disefiado un plan o estrategia de mercadeo para la Spin-Off?
¢, Cuenta con estudios de mercado?

e ¢ Ha cuantificado el mercado potencial o cuenta con estimaciones sobre el mismo?,
¢cual es dicha estimacion?

e (El producto o servicio ha sido validado comercialmente bajo formas de
investigacion por encargo, venta de servicios de extension?

e ¢ Cuenta con documentos que acrediten la aceptacion, por parte del mercado, de
los productos (bienes-servicios) que hacen parte del portafolio de la Spin-Off?

e /Laentidad esta dispuesta a invertir en el producto o servicio a ofertar por la futura
Spin-Off?

e ¢ Cuenta con alianzas comerciales?

o (Existen terceros (personas naturales o personas juridicas) con interés real de
invertir en el proyecto de Spin-Off que se postula?
v Indique sus nombres:
v' ¢ Sabe qué montos estaria dispuestos a invertir?

e ¢ Cuenta con actividades de promocion del producto/servicio?
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9.11 INFORMACION FINANCIERA

¢Han desarrollado proyecciones financieras?, en caso afirmativo adjuntalas.
¢ Tiene Informe financiero?

¢ Tiene Indicadores de rentabilidad de la futura Spin-Off?

¢ Tiene Modelo de valoracion del negocio?

10 PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Las propuestas inscritas dentro de los plazos establecidos en la presente convocatoria y
que cumplan con los requisitos minimos, seran evaluados por Créame teniendo en cuenta
los criterios de evaluacion descritos el numeral 14 CRITERIOS DE EVALUACION. Estas
Spin-Off desarrollaran una actividad que consiste en la preparacion de un Pitch en el cual
expondrén de forma breve la informacion y el contexto de acuerdo a las indicaciones dadas
por el equipo técnico del proyecto.

Realizado el proceso de evaluacion y comunicacion de los resultados de éste, las Spin-Off
podran solicitar aclaraciones y/o especificaciones respecto del contenido de la misma al dia
habil siguiente, que a su vez seran resueltas al siguiente dia por medio de correo electronico
registrado en el formulario de inscripcion.

Toda informacion proporcionada es de caracter confidencial y no sera utilizada para ninglin
fin diferente a la realizaciéon de la evaluacion. Los expertos evaluadores estaran cobijados
por clausulas de confidencialidad y de no conflicto de interés.

10.1 Preparacién de Pitch

Preparacion para que los proyectos de base tecnolégica desarrollen las habilidades para
presentar un pitch de valor en el comité de seleccién y desarrollen sus habilidades de
exposicién de la tecnologia.

e Se enviara la informacién y pasos correspondientes para construccion del pitch,
posterior a esto, se programara una sesion personalizada de 60 minutos, a la cual
deberan llegar con la estructura construida para la presentacion del pitch y el
perfeccionamiento de la misma.

La participacion de en la preparacion es obligatoria para todas las propuestas que seran
presentadas ante el comité evaluador.

10.2 Evaluacion de propuestas

Con base a la informacion solicitada en los requisitos de la convocatoria, se seleccionaran
instituciones o personas naturales que tengan viabilidad de ser acompafados en las fases
de intervencion predefinidas de acuerdo con los términos de referencia de la convocatoria.

El conocimiento
es de todos

Colciencias

Creame Incubadora de Empresas
Actor de Ciencia y Tecnologia



L

At P
El conocimiento creoj 6;
es de todos Incubadora de Empresas

fa

En la actividad de evaluacion de propuestas se realizaran en dos bloques que se describen
a continuacion:

1. Filtro técnico: Revision de proyectos para el cumplimiento de requisitos de entrada,
estos seran evaluados por expertos que revisaran que las propuestas cumplan con el
nivel de desarrollo de las tecnologias solicitado en los presentes términos de referencia
y la documentacién minima solicitada.

2. Comité de evaluacién: Todas las propuestas realizaran la presentacion del Pitch ante

el comité de evaluacion, el cual estara conformado por un par (2) evaluador, quienes
considerardn aspectos tecnolégicos y empresariales, que les permite asignar una
calificacion a cada una de las propuestas.

Las propuestas seran evaluadas exclusivamente cuando se cuente con toda la
documentacion requerida de manera completa, es decir, si una propuesta se inscribe en el
formulario, pero no envia los documentos completos al correo spinoff@creame.com.co, su
postulacion no seré tenido en cuenta o sera revisada cuando sean enviados y si hay cupos
disponibles.

Al cumplir con los siete (7) cupos habilitados las propuestas restantes seran notificadas
de su posicién para ser tenidas en cuenta, en caso de que alguna de las 7 primeras
propuestas evaluadas no cumpla con los requisitos o con los criterios de evaluacion.

En caso de haber un empate, se escogerd la primera propuesta inscrita en el
formulario de inscripcidn.

Nota: La seleccion de los evaluadores se realizara teniendo en cuenta lo dispuesto en
la resolucién 685 de 2016 de MinCiencias.

10.3 Publicacion de elegidos y suscripcion de convenios

Las propuestas que superen 70 puntos en la evaluacién, seran elegidas para ser parte del
proceso de acompafiamiento y se asignard el beneficio hasta su agotamiento en estricto
orden descendente. Para la presente convocatoria, el acompafiamiento técnico de al menos
16 propuestas de Spin-Off de base tecnolégica, que a la fecha de enero de 2021 se
encuentran disponibles 7 cupos.

Los resultados de la convocatoria se comunicaran a traves del correo electronico registrado
en el formulario de inscripcion en las fechas establecidas en cronograma.

La vigencia del banco de elegibles es de un (1) afio a partir de su publicacion definitiva.
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La inclusibn de un candidato en el banco de elegibles no implica obligatoriedad ni
compromiso alguno de MinCiencias ni Créame, de recibir el beneficio, ni genera derecho
a recibir apoyos econdémicos para quienes hayan presentado las aplicaciones
correspondientes.

Notas:

1. Créame informara mediante comunicacion escrita y/o electrénica a los beneficiarios
gue hayan sido seleccionados, indicando las instrucciones y condiciones para iniciar
el proceso de firma del acuerdo con Créame.

2. Entre Créame y el beneficiario, se suscribird un convenio donde se estipulen y
manifiesten las caracteristicas y alcance de la asesoria, apoyo financiero a la mejora
del prototipo y acompafiamiento técnico que Créame prestara al beneficiario en el
marco de la presente convocatoria. De la misma forma se estableceran las
condiciones y penalidades exigibles entre los mismos.

3. A partir de la fecha de comunicacién definitiva de los elegidos, se contara con un (1)
dia habil para que los beneficiarios manifiesten su interés de participacion y posterior
a esto tendran cinco (5) dias habiles para que suscriban un convenio con Créame,
quien realizara el acompafamiento a las Spin-Off de base tecnoldgica
seleccionados en la presente convocatoria. Vencido el término, en caso de que los
beneficiarios no lleguen a suscribir el convenio con Créame en una fecha maxima
de cinco (5) dias habiles se entendera que el proponente renuncia a ser beneficiario
de la presente convocatoria sin que por ello recaiga responsabilidad alguna por
parte de MinCiencias o Créame, y se procedera a beneficiar la siguiente propuesta
postulada..

11 PROCESO DEL ACOMPANAMIENTO

El acompafamiento a las propuestas de Spin-Off de base tecnoldgica seleccionadas en el
marco de la presente convocatoria, sera impartido por Créame Incubadora de Empresas,
dada la experiencia institucional, las metodologias propias para la creacion y fortalecimiento
empresarial, la red de contactos y relacionamiento de la institucion que se utiliza para
apoyar el Spin-Off acompafiadas y la experiencia del equipo profesional.

Para el desarrollo del acompafiamiento a ofrecer a los beneficiarios en el marco de la
presente convocatoria, Créame, suscribio el Convenio Especial de Cooperacién No. 659 -
2020 celebrado con la Fiduciaria la Previsora S.A. — Fiduprevisora S.A.- actuando como
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vocera y administradora del Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién — Fondo Francisco José de Caldas.

El acompafiamiento para cada una de las propuestas de Spin-Off de base tecnoldgica
beneficiarias en el marco de la presente convocatoria incluira los siguientes componentes:

11.1 Diagnéstico y plan de accion

El objetivo de este componente es determinar el estado actual de cada una de las Spin-Off
con el objetivo de establecer el plan de acompafiamiento personalizado de acuerdo con las
fases preestablecidas en el programa y descritas en los componentes de acompafiamiento.

En el componente de diagnéstico se realizan tres bloques de actividades que se derriben a
continuacion:

11.1.1 Diagnéstico

Busca determinar las caracteristicas de cada una de las tecnologias acompafiadas dentro
del proyecto, como: titularidad de la tecnologia, nivel de alistamiento tecnolégico, madurez
de la tecnologia, oportunidad comercial, riesgos asociados al entorno, capacidad
operacional, analisis financiero, area organizacional, mercadeo y ventas e innovacion.

11.1.2 Plan de Accidn

Disefiar el plan de acompafiamiento empresarial para cada propuesta, de acuerdo al
diagndstico inicial y a las fases de acompafiamiento predefinidas, las cuales se describen
y detallan en los componentes a continuacion.

11.2 Acompafiamiento por Fases

El acompafiamiento que se le brinda a cada una de las Spin-Off seleccionadas en el marco
de la convocatoria se divide en tres fases claves, en donde desde la etapa de diagndstico
se define el plan de acompafiamiento para cada una de ellas.

FASE 1: Planeacion

Fase de acompafiamiento enfocada en la creacién de nuevos modelos de negocio con
diferencial en el mercado, en donde las tecnologias a intervenir reciben un proceso de
intervencion personalizado en seis componentes claves:
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Desarrollo de modelo
de negocio en tiempos
de cambio

Analisis de la Validacion comercial y
oportunidad comercial pruebas de mercado

Acompafiamiento legal
para la constitucién y

Apoyo a la mejora del
prototipo o
estructuracion de operacion (laboral,
. . . Off . .
equipo administrativo tributaria y legal)

Disefio identidad
corporativa de la Spin-

A continuacion, se detallan los componentes y tematicas de cada uno de ellos:

11.2.1.1 Desarrollo de modelo de negocio en tiempos de cambio

La construccién del modelo de negocio es una herramienta que permite describir la l6gica
de cémo la organizacién creara, entregard y capturara valor. Durante el acompafiamiento
se logra definir un modelo de negocio que contenga:

¢ |dentificacion de nuevas oportunidades de mercado.

e Definicion del nuevo concepto de negocio y propdsito superior.

e Definicion de quien es el cliente, propuesta de valor, canales de distribucién y
comunicaciones, interacciones y relaciones con los clientes, modelo de generacién
de ingresos, recursos claves y actividades claves.

11.2.1.2 Andlisis de la oportunidad comercial

Herramienta que permite visualizar el conjunto de oferentes y demandantes que se
involucran en el mercado. Permitiendo analizar la viabilidad comercial en los mercados
potenciales identificados para la Spin-Off por medio de:

e Un analisis de la informacion del sector al que pertenece para Spin-Off para
identificar tendencias y variables asociadas a tener en cuenta en la definicion del
modelo de negocio.

¢ Vigilancia e inteligencia competitiva, en donde se analizan las ventajas competitivas
claves.

e Analisis de riesgos asociados al entorno

11.2.1.3 Validaciéon comercial y pruebas de mercado
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Herramienta utilizada para la validacién del producto o servicio y su propuesta de valor ante
nichos de mercados y al mismo tiempo posibilita la generacién de espacios de encuentro
con clientes potenciales e identificar la percepcion sobre el producto o servicio.

e Con el prototipo en escala laboratorio, se realizan acercamientos de validacion con
clientes potenciales de los segmentos de mercado identificados, generando
herramientas que permitan identificar percepciones y posibles acciones de mejora
al producto o servicio.

11.2.1.4 Apoyo a la mejora del prototipo o estructuracion de equipo
administrativo

Tras la validacion comercial del producto minimo viable se realiza la mejora del prototipo,
buscando que sea un producto liso para la comercializacion, ajustando aspectos técnicos
requerido para generar un mayor impacto comercial y dar solucién a las necesidades del
cliente. Definicion del plan de mejora del prototipo y acciones puntuales a desarrollar.

¢ Definicion del plan de inversion de recursos definiendo: Actividad, recurso requerido,
tiempo, impacto.

e Aprobacion del plan de inversion por parte de MinCiencias y Créame de acuerdo a
la prioridad de inversion del recurso identificado en el acompafiamiento.

Nota: El monto a financiar por cada una de las propuestas acompafiadas es de hasta
$40.000.000, en donde se debe aprobar previamente el plan de inversion para la mejora
del prototipo presentado por cada una de las Spin-Off.

Nota: Cabe resaltar que el plan preliminar de inversion para el mejoramiento de producto
presentado al momento de realizar la postulacion podra tener recomendaciones o
modificaciones realizadas de la mano de los consultores expertos quienes aprueban el plan
de inversion final. Lo anterior sera concertado en conjunto entre el beneficiario y los
consultores expertos.

11.2.1.5 Disefio identidad corporativa de la Spin-Off

La identidad corporativa es considerada la carta de presentacién de una empresa, por lo
gue es clave desarrollarla antes de iniciar el proceso de comercializacién y apertura de
mercado debido a que, si la empresa no la tiene, pasara desapercibida por los clientes y
careceréd de seriedad y compromiso.



=%
Creame Incubadora de Empresas
Actor de Ciencia y Tecnologia

0 . =
El conocimiento | mincienci creojvxg5
inciencias
es de todos Incubadora de EHJF&E?S

Crear un distintivo a cada una de las Spin-Off que le permita tener un reconocimiento y
posicionamiento. Esta actividad se planea alcanzar con la consecucion de las siguientes
actividades:

e Creacion distintivo visual (logo, logotipo, entre otros).

e Creacion papeleria corporativa a partir del distintivo creado (membrete sobres,
tarjetas, label, entre otros).

o Disefio del manual de uso de imagen corporativa.

Para la creacion de distintivos visuales y papeleria corporativa de cada una de las Spin-Off
se dispone de una bolsa de recursos, en donde cada una cuenta con hasta $1.000.000 para
este fin.

11.2.1.6 Acompafamiento legal para la constitucién y operacion (laboral,
tributaria 'y legal)

Tiene como propdésito validar los aspectos normativos y regulatorios puedan incidir en la
operacién de la iniciativa empresarial, define ademas segun las politicas institucionales y
otras variables cual es el tipo de sociedad mas conveniente y capital con el cual debe
constituirse, durante este proceso también se realiza un apoyo para el desarrollo de los
acuerdos privados de accionistas. Esta actividad se planea alcanzar con la consecucion de
las siguientes actividades:

e Definicion del tipo de sociedad a conformar.

e Orientacion en los tramites para formalizacion.

e Asesoria para la elaboracion de estatutos.

e Orientacion en los tramites de la DIAN y la Camara de Comercio.
e Desarrollo de acuerdos privados de accionistas.

Para la constitucion legal de cada una de las Spin-Off se dispone de una bolsa de recursos
gue podran ser invertidos en los tramites y pago de tasas de constitucion, en donde cada
una cuenta con hasta $1.000.000 para este fin.

11.2.2 FASE 2: Incubacién

Fase de acompafamiento enfocada en el fortalecimiento de la cadena de valor y estructura
para el acceso a mercados, en donde las tecnologias a intervenir reciben un proceso de
intervencion personalizado en cinco componentes claves:
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11.2.2.1 Estrategia de lanzamiento y apertura de mercado

Definir e implementar estrategias comerciales utilizando canales digitales, aprovechando
las herramientas para el acercamiento a clientes, promoviendo la generacion de ventas.

e Disefio agil de los mapas de experiencia del cliente

e Estructuracion del portafolio de servicios

e Canales comerciales (Digitales, B2B, B2C)

e Disefio de estrategia de lanzamiento del producto o servicio al mercado.
e Presupuesto general de ventas.

11.2.2.2 Inteligencia de mercados

Tiene como objetivos principales: Investigar, analizar mercados o sectores en los cuales las
empresas deben centrar sus estrategias y esfuerzos para captar e identificar clientes
potenciales y realizar una vigilancia de mercados potenciales, identificando indicadores de
mercado claves para la toma de decisiones y conocer comportamientos del segmento de
mercado. Dentro de las actividades claves que se realizan esta:

e Realizar una vigilancia de mercados potenciales, identificando indicadores de
mercado claves para la toma de decisiones.

e Levantar un pipeline de clientes potenciales de acuerdo a los segmentos de
mercado identificados.

11.2.2.3 Modelacién financiera

Acompafiamiento especializado en finanzas que busca brindarles a Spin-Off un
fortalecimiento en su estructura y asesorarlos en todo tipo de estrategias y decisiones
financieras. Dentro de las actividades claves que se realizan esta:
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e Estructurar los Costos Fijos y Variables, Precios, Punto de Equilibrio y Gestion
Presupuestal.

11.2.2.4 Gestion de la cadena de valor en tiempos de cambios

El acompafiamiento se realizar4 con el propésito de entregar el conocimiento de los
procesos involucrados en su operacion, asi como los requerimientos de inversion. El plan
va permitir identificar los requerimientos necesarios para la operacion.

e Elaborar esquemas de proceso, producto y fichas de producto, identificar la
capacidad de produccion, clasificar y cuantificar los costos de proceso y de
producto e identificar aspectos ambientales y su manejo.

11.2.2.5 Estructuracion organizacional

Brinda los elementos administrativos, para el desarrollo de la iniciativa empresarial. Se
pretende identificar los elementos administrativos que posibilitaran la definicién de una
estructura organizacional.

e Definicion de estructura organizacional.

e Descripcion de cargos.

e Definicion de niumero de empleados minimos.
e Esquemas de contratacion y remuneracion.

11.2.3 FASE 3: Lanzamiento y consolidacion

Fase de acompafamiento enfocada en la consolidacion de operacién y acceso a nuevos
mercados, en donde las tecnologias a intervenir reciben un proceso de intervencion
personalizado en dos componentes claves:

Estructuracion
financiera para

Vision
estratégica para

el escalamiento
comercial

mitigar riesgos
futuros

11.2.3.1 Vision estratégica para el escalamiento comercial

Brinda a los empresarios las herramientas comerciales para dirigir estratégicamente el
crecimiento de sus Spin-Off, por medio de la definicion de una estructura comercial
adecuada y un plan de accion que permita el desarrollo comercial.
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o Mapa estratégico comercial: estrategias, metas, tacticas, indicadores, responsable
y fecha de ejecucion.

e Definicion de estructura comercial para las empresas.

e Proyecciones.

e Preparacion de presentacion comercial.

e Ejecucion comercial.

11.2.3.2 Estructuracion financiera para mitigar riesgos futuros

Estructurar el manejo de las finanzas para mejorar procesos de toma de decisiones,
propiciar el acceso agil a la informacion financiera, optimizar el uso de los recursos, fijar
metas financieras especificas y monitorear el desempefio de sus negocios.

e Estructuracion financiera

e Proyecciones financieras

¢ Identificacién de requerimientos de capital

e Sensibilizacion sobre mecanismos de financiaciéon

11.3 COMPONENTE: Actividades Transversales

Las actividades transversales se dan durante el proceso de acompafiamiento y estan
enfocadas en la generacion de conexiones de valor, y desarrollar habilidades gerenciales
e los equipos de trabajo, las actividades se van desarrollando de acuerdo a las necesidades
de conexién requeridas para cada una de las tres fases de acompafamiento propuestas.

En el componente se realizan dos bloques de actividades que se derriben a continuacion:

Conexiones Fortalecimiento de
inteligentes, Aliados capacidades

estratégicos, gerenciales y
comerciales y comerciales para el
financieros equipo de la Spin-Off

11.3.1 Conexiones inteligentes, Aliados estratégicos, comerciales y
financieros

Presentar las alianzas y conexiones de Créame a las Spin-Off, con el fin de que éstas
generen sinergias con nuestros aliados a nivel nacional e internacional y puedan explorar
nuevos mercados.

e Levantamiento de listado de posibles aliados estratégicos comerciales y
financieros.
e Gestion de agenda.
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¢ Acompafamiento en citas.

11.3.2 Fortalecimiento de capacidades gerenciales y comerciales para el
equipo de la Spin-Off

Curso de capacidades gerenciales y comerciales.

¢ Realizacion del curso de habilidades comerciales y gerenciales por parte de los
miembros del equipo de las Spin-Off.

11.4 Diagnoéstico de salida

Determinar el impacto generado con la intervencion en cada una de las Spin-Off con el
objetivo de realizar una medicién de entrada y salida, dejando las recomendaciones
pertinentes para ser implementadas por parte del equipo de la Spin-Off.

En el componente de diagndstico de salida se realizan un bloque de actividades que se
derriben a continuacion:

e Busca determinar la salida por parte de la Spin-Off y realizar un comparativo sobre
el impacto en cada una de las areas evaluadas al iniciar el proceso de
intervencion.

e Las caracteristicas que se analizan al finalizar son: Nivel de alistamiento
tecnolégico, madurez de la tecnologia, oportunidad comercial, riesgos asociados al
entorno, capacidad operacional, analisis financiero, area organizacional, mercadeo
y ventas e innovacion.

12 PROCESO DE INSCRIPCION

Las inscripciones se realizaran a través del formulario publicado en la pagina Web de
Créame incubadora de empresas, se debe ingresar a la pagina web: www.creame.com.co
y seguir los siguientes pasos:

1. Descarga los términos de referencia que contienen también los formatos anexos
para la convocatoria.

2. Diligencia el formulario general alojado en el siguiente link:
https://www.creame.com.co/spin-off

3. Reunir y enviar los documentos requeridos al correo electrénico:
spinoff@creame.com.co.

El formulario debe diligenciarse en su totalidad y enviar al correo descrito los documentos
solicitados en los requisitos, es importante tener en cuenta que en caso de que no se realice


http://www.creame.com.co/
https://www.creame.com.co/spin-off
mailto:spinoff@creame.com.co

el envié de los anexos antes de la fecha y hora estipulada en los términos de referencia la
propuesta no sera considerada en el proceso de evaluacién.

Nota: tenga en cuenta que al final de los presentes términos de referencia podra ver los
anexos 1, 2, 3y 4 enunciados en el punto anterior, estos deben ser diligenciados y enviados
con los demas documentos solicitados.

13 AUTORIZACION USO DE DATOS PERSONALES

Para todos los efectos legales, la presentacién, inscripcion o registro de la propuesta, de
forma inequivoca y exclusivamente para los fines de la presente convocatoria implica
obligatoriamente la autorizacion expresa del titular de informacién, para el tratamiento de
sus datos personales por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
MinCiencias y Créame.

Quien presente, inscriba o registre la propuesta como persona natural o la persona juridica
en cuyo nombre se presenta la propuesta declara que ha recibido autorizacion expresa de
todas las personas naturales vy juridicas vinculadas a esta propuesta y a esta propuesta,
para suministrar las informaciones a que hace referencia la ley de manejo de datos,
comprometiéndose a responder ante MinCiencias o Créame, por cualquier demanda, litigio
presente o eventual, reclamacion judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las
personas naturales o juridicas vinculadas a la propuestas y el proyecto.

14 CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas inscritas dentro de los plazos establecidos para la presente convocatoria y
que cumplan con la totalidad de los requisitos se someteran a los siguientes criterios de
evaluacion (Anexo 4)

No Criterio Pu’n'gaje
maximo
La IES o docentes/investigadores pertenecientes a ciudades 4
diferentes a Bogota, Medellin o Cali.
Aspectos juridicos en materia de habilitacion para crear Spin-Off 10
de base tecnologica y titularidad de la propiedad intelectual.
Pertinencia de la creacion de la Spin-Off de base tecnoldgica 15
como mecanismo idéneo de transferencia tecnolégica.
Estado de desarrollo del producto o servicio a ofertar por la
: P 18
Spin-Off de base tecnoldgica.
Potencial y validacién del mercado. 18
Equipo de trabajo dispuesto para la spin-off de base 10
tecnologica.
Alianzas estratégicas comerciales y disposicion efectiva de 15
recursos para la Spin-Off de base tecnoldgica.
Sustentacién de la propuesta (Pitch) 10

TOTAL 100
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Plus o puntaje adicional:

e Las propuestas de Spin Off que estén enmarcados en las lineas teméticas relacionadas
con Bioeconomia y/o Biotecnologia descritas en el Foco No. 4, recibiran cinco (5) puntos
como plus o valor adicional en la calificacion final. La sumatoria de la calificacion
obtenida con los plus o valores adicionales, no podra superar el puntaje maximo de 100
puntos.

15 ACLARACIONES

Una vez comunicados los resultados de los beneficiarios, los interesados podran presentar
solicitudes de aclaraciones y comentarios por un periodo de un (1) dia habil. Por fuera de
este término se considera que las reclamaciones son extemporaneas.

Las peticiones y reclamaciones se deben presentar exclusivamente por medio del correo
electréonico spinoff@creame.com.co con el asunto ‘CONVOCATORIA PARA LA
CREACION Y FORTALECIMIENTO A EMPRESAS DE BASE CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E INNOVACION”.

16 CRONOGRAMA

CRONOGRAMA CONVOCATORIA | FECHA LIMITE
Apertura de la convocatoria 14 de enero de 2021
Hasta agotar los cupos disponibles o el 14 de
febrero de 2021 a las 11:59 p.m.
Periodo de revision de requisitos Un (1) dia habil después de la postulacién
Dos (2) dias habiles siguientes a la fecha de
revision de requisitos.
Revisién subsanables Un (1) dia habil siguiente a la subsanacion.
Dos (2) dias habiles siguientes a la notificacion
de subsanacion.
*En caso de no tener que subsanar, se
realizard la preparacion de pitch.
Dos (2) dias habiles siguientes a la preparacion
Sustentacién de la propuesta comité de pitch. Sujeta a la disponibilidad horaria del
par evaluador.
Comunicacion de resultados de comité| Un (1) dia h&bil después de la sustentacion de
de evaluacién la propuesta en el comité.
Un (1) dia habil después de la notificacion de
los resultados finales del comité.
Cinco (5) dias hébiles después del manifiesto
de participaciéon en la convocatoria.

Publicacion del banco definitivo 14 de febrero

Cierre de la convocatoria

Periodo de subsanacién de requisitos

Preparacion pitch

Manifiesto de participacion

Convenio firmado
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17 MODIFICACIONES

MinCiencias o Créame podran modificar el contenido de los términos de referencia, asi
Como su cronograma, por las causas establecidas en el Instructivo Tramite de Adendas a
Convocatorias de CTel (documento disponible en la pagina web de MinCiencias, Micrositio
Calidad), esto es por fuerza mayor o caso fortuito, por causas imprevisibles no atribuibles a
MinCiencias o Créame y por necesidad de la Entidad acordes con el interés general,
garantizando que con la modificacion no se vulnerara la expectativa prevista de los posibles
participantes.

18 PROPIEDAD INTELECTUAL

En el evento en que se llegaren a generar derechos de propiedad intelectual sobre los
resultados que se obtengan o se pudieran obtener en el marco del desarrollo de la presente
convocatoria, la titularidad sobre los mismos se regira por lo establecido en el articulo 169
de la Ley 1955 de 201, que determina: “En los casos de proyectos de investigacion y
desarrollo de ciencia, tecnologia e innovaciéon y de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, adelantados con recursos publicos, el Estado como titular de los derechos
de propiedad intelectual derivados de estos proyectos podra ceder dichos derechos a través
de la entidad financiadora, y autorizara su transferencia, comercializacion y explotacion a
quien adelante y ejecute el proyecto, sin que ello le constituya dafio patrimonial. Las
condiciones de esta cesion seran fijadas en el respectivo contrato o convenio. En todo caso,
el Estado, a través de la entidad financiadora, se reserva el derecho de obtener una licencia
no exclusiva y gratuita de estos derechos de propiedad intelectual por motivos de interés
publico. Asi mismo, en caso de presentarse motivos de seguridad y defensa nacional, el
titular de los derechos de propiedad intelectual debera ceder a titulo gratuito y sin limitacion
alguna al Estado, los derechos de propiedad intelectual que le correspondan. Los derechos
de propiedad intelectual a ceder, asi como sus condiciones de uso, seran fijados en el
respectivo contrato o convenio.

PARAGRAFO. Cuando en el respectivo contrato o convenio se defina que el titular de
derechos de propiedad intelectual es quien adelante y ejecute el proyecto, y este realice la
explotacion de dichos derechos, obteniendo ganancias economicas, debera garantizar al
Estado, a través de la entidad financiadora, un porcentaje de las ganancias netas obtenidas
en la explotacién de la propiedad intelectual de la cual es titular, porcentaje que debera ser
acordado por mutuo acuerdo con el Estado, a través de la entidad financiadora. El Estado
a través de la entidad financiadora, debera invertir los dineros obtenidos, en programas y
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones”.
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19 TRATAMIENTO DE DATOS

Créame Incubadora de Empresas con la finalidad de dar estricto cumplimiento a la normatividad
vigente sobre la proteccion de Datos Personales, en especial por lo establecido en la Ley 1581
de 2012, Decreto 1377 de 2013, Decreto 886 de 2014, Circular No 002 del 3 de Noviembre de
2015 de la SIC, articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia y a las demas disposiciones
que las modifiqguen, adicionen o complementen, sera la responsable del manejo de datos
suministrados, la finalidad, contenido y uso.

Para todos los efectos legales, la presentacion, inscripcion o registro de la propuesta, a la
presente convocatoria implica obligatoriamente la autorizacion expresa del titular de
informacion, para el tratamiento de sus datos personales por parte del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — MinCiencias y Créame.

Para conocer mas acerca de la Politica y tratamiento de datos Personales de Créame,
puede consultarla en: https://www.creame.com.co/politica-tratamiento-datos

20 ANEXOS

Anexo 1. Technology Readiness Level - TRL

Anexo 2. Carta unificada de aval y compromiso institucional
Anexo 3. Modelo convenio Créame y el beneficiario

Anexo 4. Criterios de Evaluacion

Juan Manuel Higuita Palacio
CC: 71.312.802
Representante Legal — Créame Incubadora de Empresas
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